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と
、
そ
し
て
同
社
が
た
ま
た
ま
買
収

先
を
探
し
て
い
る
こ
と
を
知
り
、

2
0
1
4
年
に
M
＆
A
を
実
施
す
る

こ
と
に
し
た
の
で
す
。
お
か
げ
で
、

今
や
こ
の
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
ー
エ
ン
ジ

ン
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（
製
品
名
は

「Continuity Engine

」）
は
私
た

ち
の
事
業
の
柱
に
な
っ
て
お
り
、
す

で
に
60
以
上
の
国
々
で
1
万
社
以
上

の
企
業
・
団
体
が
こ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
活
用
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。―

御
社
の
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
ー
エ
ン

ジ
ン
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
に
つ

い
て
、
も
う
少
し
詳
し
く
ご
紹
介
く

だ
さ
い
。

ブ
ラ
イ
ア
ン　

最
大
の
特
徴
は
一
般

的
に
用
い
ら
れ
る
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の

冗
長
化
（
ス
ペ
ア
を
準
備
し
て
お
く

こ
と
）
に
依
存
せ
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
を

継
続
さ
せ
な
が
ら
障
害
回
復
を
す
す

め
る
点
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

こ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
導
入
し
て

い
れ
ば
、
ハ
ー
ド
障
害
や
ア
プ
リ
ケ

ー
・
N
e
v
e
r
F
a
i
l
社

C
E
O　

当
社
は
米
国
の
テ
キ
サ

ス
州
オ
ー
ス
テ
ィ
ン
に
本
社
を
置
き
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
「
継
続
性
」
を
担
保
す

る
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
ー
エ
ン
ジ
ン
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

―
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
コ
ン
テ
ィ

継
続
性
に
重
き
を
置
き

ダ
ウ
ン
タ
イ
ム
を

か
ぎ
り
な
く
ゼ
ロ
に

―
ま
ず
は
御
社
の
概
要
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

ブ
ラ
イ
ア
ン
・
ヒ
ー
ル
ホ
ル
ツ
ァ

ニ
ュ
ー
エ
ン
ジ
ン
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

ブ
ラ
イ
ア
ン　

私
は
も
と
も
と
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
の
運
用
や
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
た
の
で
す
が
、

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
ダ
ウ
ン
タ
イ
ム

（
シ
ス
テ
ム
が
使
用
で
き
な
く
な
る

時
間
）
を
回
避
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
施
設
で
あ
り
な
が
ら
も
、
シ
ス
テ

ム
や
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
や
災
害
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
な

ど
で
ど
う
し
て
も
一
時
的
に
機
能
を

停
止
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
結
果
、
と
き
に
は
サ
ー
ビ
ス

レ
ベ
ル
ア
グ
リ
ー
メ
ン
ト 
（
顧
客
と

合
意
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
）

を
満
た
せ
な
い
こ
と
が
あ
り
、
そ
の

た
び
ご
と
に
悔
し
い
思
い
を
し
て
き

ま
し
た
。
そ
う
や
っ
て
「
何
と
か
ダ

ウ
ン
タ
イ
ム
を
軽
減
す
る
こ
と
が
で

き
な
い
か
」
と
模
索
し
て
い
た
折
に
、

イ
ギ
リ
ス
に
優
れ
た
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ

ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
持
つ

N
e
v
e
r
F
a
i
l
社
が
あ
る
こ

ー
シ
ョ
ン
障
害
が
生
じ
た
と
し
て
も
、

W
indow

s

の
重
要
な
業
務
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
稼
働
さ
せ
た
ま
ま
、

ビ
ジ
ネ
ス
や
サ
ー
ビ
ス
を
安
心
し
て

提
供
し
つ
づ
け
ら
れ
る
の
で
す
。
こ

れ
は
き
わ
め
て
独
自
性
の
高
い
技
術

で
あ
り
、
国
際
特
許
も
数
多
く
取
得

し
て
い
ま
す
し
、
ダ
ウ
ン
タ
イ
ム
が

許
さ
れ
な
い
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

稼
働
率
を
99
・
9
㌫
以
上
に
高
め
る

こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

―
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
冗
長
化
や
リ

カ
バ
リ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で

は
補
い
き
れ
な
い
と
こ
ろ
が
多
々
あ

る
の
で
す
ね
。

ブ
ラ
イ
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最
新
の
ク
ラ
ウ
ド
ス

ト
レ
ー
ジ
技
術
を
用
い
た
と
し
て
も
、

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
に
何
ら
か
の
障
害
が

生
じ
て
し
ま
え
ば
、
ど
う
し
て
も
ダ

ウ
ン
タ
イ
ム
が
発
生
し
て
し
ま
い
ま

す
。
も
っ
と
も
、
一
般
企
業
で
あ
れ

ば
さ
ほ
ど
気
に
な
ら
な
い
レ
ベ
ル
の

こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
あ
る
種

の
イ
ン
フ
ラ
を
担
う
企
業
・
団
体
の

場
合
は
そ
う
い
う
わ
け
に
も
い
き
ま

せ
ん
。
つ
ま
り
、
そ
う
い
っ
た
き
わ

め
て
高
い
レ
ベ
ル
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

で
き
る
の
が
当
社
の
強
み
な
の
で
す
。

実
際
、
世
界
各
国
の
交
通
シ
ス
テ
ム

や
医
療
シ
ス
テ
ム
に
当
社
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
は
採
用
さ
れ
て
お
り
、
高

い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

―
イ
ン
フ
ラ
を
担
う
企
業
・
団
体

に
採
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、

や
は
り
取
引
先
の
多
く
は
大
企
業
に

コ
ン
テ
ィ
ニュ
ー
エ
ン
ジ
ン
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で

社
会
イ
ン
フ
ラ
の「
継
続
性
」を
守
る
!!

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
最
前
線

I
T
が
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
よ
う
に
な
っ
た
今
日
、ダ
ウ
ン
タ
イ
ム（
シ
ス
テ
ム
が
使
用
で
き
な
く
な
る
時
間
）を
か
ぎ
り
な
く
ゼ
ロ
に
し
、「
継
続
性
」

の
向
上
を
は
か
る
こ
と
が
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。そ
こ
で
、今
号
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
こ
の
課
題
の
解
消
に
取
り
組
ん
で
い
る

N
e
v
e
r
Fa
i
l
社
の
ブ
ラ
イ
ア
ン・ヒ
ー
ル
ホ
ル
ツ
ァ
ー
C
E
O
を
ゲ
ス
ト
に
迎
え
、同
社
の
取
り
組
み
や
日
本
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
に
つ
い
て
聞
い
て
み
た
。

ソフトウェア企業のNeverfail社を取得する以前はOEMに特化したクラウド
コンピューティングプロバイダーを設立し、ミッションクリティカルなアプリケーショ
ンの高度な継続稼働をNeverfailのContinuity Engine（CE）で実現する
Neverfail Cloudとして発展させた。圧倒的な継続性を強みに、政府の緊
急業務、金融取引プラットフォーム、重要な医療業務、世界的に認識されるテー
マパークなどを支え、3大陸で7つのデータセンターを展開するまでに成長を遂
げ、これらの実績がCEソリューションの有効性を裏付けることにもなった。現
在はNeverfail Cloud の運営を終了し、CEを軸とする継続性ソリューション
の提供に注力。個人でサイバーレジリエンスとリスクの評価方法論に関する
著作も執筆している。

ブ
ラ
イ
ア
ン・ヒ
ー
ル
ホ
ル
ツ
ァ
ー
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す
か
。

ブ
ラ
イ
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経
営
上
の
観
点
か
ら

本
社
は
米
国
に
移
し
ま
し
た
が
、
技

術
開
発
の
拠
点
は
今
も
英
国
、
そ
し

て
ル
ー
マ
ニ
ア
な
ど
に
置
い
て
い
ま

す
。
い
ず
れ
も
優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

が
多
い
し
、
ル
ー
マ
ニ
ア
に
関
し
て

は
地
理
的
に
欧
州
に
も
ア
ジ
ア
に
も

ア
プ
ロ
ー
チ
し
や
す
い
と
い
う
利
点

が
あ
り
ま
す
。

―
こ
の
ほ
ど
、
㈱
ブ
ロ
ー
ド
（
東

京
都
千
代
田
区
）
を
総
代
理
店
と
す

る
提
携
を
し
、
日
本
で
の
販
路
開
拓

に
乗
り
出
し
た
そ
う
で
す
が
、
日
本

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
し
て
は
ど
の
よ

う
な
期
待
感
を
持
っ
て
い
ま
す
か
。

ブ
ラ
イ
ア
ン　

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
日

本
で
も
ク
ラ
ウ
ド
利
用
が
盛
ん
に
な

っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
し
、
日
本
は

き
わ
め
て
高
い
レ
ベ
ル
の
I
T
リ
テ

ラ
シ
ー
を
有
し
て
お
り
、
ダ
ウ
ン
タ

イ
ム
の
削
減
に
も
か
な
り
注
意
を
払

っ
て
い
る
と
思
う
の
で
、
十
分
に
市

場
性
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
販

売
戦
略
や
P
R
戦
略
に
関
し
て
は
ブ

ロ
ー
ド
に
一
任
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
が
、
私
た
ち
も
積
極
的
に
後
方

支
援
を
展
開
し
、
日
本
の
皆
さ
ん
に

コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
ー
エ
ン
ジ
ン
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
実
感
し
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

―
日
本
で
も
御
社
の
技
術
が
普
及

し
、
幅
広
く
活
用
さ
れ
て
い
く
こ
と

を
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ブ
ラ
イ
ア
ン　

も
ち
ろ
ん
、
イ
ン
フ

ラ
を
担
う
企
業
は
比
較
的
規
模
が
大

き
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、
ダ
ウ
ン

タ
イ
ム
を
な
く
し
た
い
と
い
う
ニ
ー

ズ
は
規
模
や
業
種
を
問
わ
ず
あ
る
も

の
で
す
。
ま
た
、
私
た
ち
が
リ
ー
ズ

ナ
ブ
ル
に
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
多
く
の
中

小
企
業
が
導
入
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

と
く
に
昨
今
は
サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
受

け
る
リ
ス
ク
が
日
増
し
に
高
ま
っ
て

お
り
、
あ
ら
ゆ
る
企
業
が
何
か
し
ら

の
対
策
を
必
要
と
し
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
と
い

え
ば
一
般
的
に
ウ
イ
ル
ス
や
マ
ル
ウ

ェ
ア
か
ら
の
攻
撃
を
防
ぐ
も
の
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の

対
策
に
は
脆
弱
性
の
修
正
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
適
用
が
必
要
で
あ
り
、
そ
れ
に

は
ダ
ウ
ン
タ
イ
ム
が
つ
き
も
の
で
す
。

ま
た
、
サ
ー
バ
ー
に
し
ば
し
ば
影
響

を
与
え
る
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
な
ど
に

よ
る
攻
撃
を
受
け
て
も
シ
ス
テ
ム
を

稼
働
し
つ
づ
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
う
い
っ
た
観
点
か
ら
、
コ
ン

テ
ィ
ニ
ュ
ー
エ
ン
ジ
ン
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
の
重
要
性
が
注
目
さ
れ
は
じ
め

て
い
る
の
で
す
。

ブ
ロ
ー
ド
と
提
携
し
て

日
本
市
場
の
開
拓
を
目
指
す

―
も
と
も
と
は
イ
ギ
リ
ス
発
の
技

術
と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、
現
在
の

開
発
拠
点
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
で

※ 可用性……システムが継続して稼働できる能力

コンティニューエンジンはどう違うか

可用性※が
中心

事業
継続

ハードウェア
可用性

データ
保護

継続的可能性
ユーザーまたはアプリケーションのノーダウンタイム、アプリケー
ションを識別しない、自動化、ローカル/リモートで利用可能

ベーシックフェイルオーバ
クラスタリング、フォールトトレランス、仮想可用性ハイパーコン
ヴァージド・インフラストラクチャ(HCI)

データレプリケーション
スナップショット、非同期、同期、CDP

バックアップとリストア
ファイル、ブロック、増分、オンサイト、オフサイト

アプリケーション識別
なし

リカバリーが中心

原始的なビット（0と1）以外は
理解しない

継続性の洗練度の高さ


